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 :مقدمه. 1

 حد از تجاوز صورت در .شود مي محسوب كمیاب منبع یك دانشمندان از برخي دیدگاه از زمین كرة محیط  

 زمین كرة سطح دماي است ممكن فسیلي، سوختهاي احتراق از حاصل گازي آلاینده هاي تعدیل و جذب ظرفیت

 كره محیط از استفاده ”بهاي“ نتیجه در .مي گذارد جا بر انسان رفاه بر زیانبخشي اثرات امر این كه یابد افزایش

 چشمگیري طور به زمان طول در تقاضا روزافزون و مكرر افزایش با زائد مواد دفع چاه یك عنوان به زمین

 نمي محدود خاص منطقه یك به تنها نه انرژي ویژه هب محیطي منابع مصرف زیست محیط آثار .مي یابد افزایش

 گازهاي تراكم تشدید .گردد مي پدیدار جهاني و فرامرزي مشكلي صورت به موارد از بسیاري در بلكه شود

 ازبین اقلیمي، تغییرات اقیانوسها، آلودگي اسیدي، بارانهاي بارش ازن، لایه تخریب و زمین، گرمایش اي، گلخانه

 و سلامت انداختن مخاطره به همچنین و جنگلها تخریب و زائي بیابان جانوري، و گیاهي هاي گونه رفتن

   .باشند مي آن از جامعه بهداشت



 پایدارمحیط زیست و توسعه كلیات . 2
 زیستتعریف محیط  -2-1

 محیط مي كنند زندگي آن در جانوران و گیاهان انسان، كه آب و هوا زمین، شامل حیات، پیرامون عرصه تمام 

 تأثیر تحت را زنده موجودات رشد و زندگي كه است آثاري و شرایط تمام جمع زیست محیط .است زیست

  خسارت از ناشي مدني مسئولیت المللي بین كنوانسیون ، زیست محیط از جامع  تعریفي یك در .مي دهد قرار

 كلیه تجدید، غیرقابل و تجدیدپذیر از اعم طبیعي منابع شامل زیست محیط :مي گوید چنین (1969) نفتي آلودگي

 و مناظر و (غیره و راه ها صنعتي، مسكوني، مناطق ) بشر ساخته دست مصنوعي محیط زنده، موجودات

 .مي باشد چشم اندازها



 زیسترویكرد سیستمي در موضوعات محیط نقش . 2-2
 

می‌تشکیل‌را‌کلیتی‌همدیگر‌کنار‌در‌که‌است‌عناصر‌از‌مجموعه‌ای سیستم‌

‌تنوع‌و‌خاک‌هوا،‌آب،‌شامل‌عناصری‌از‌هم‌زیست­محیط‌چون‌و‌دهد

‌حل‌در‌تواند­می‌سیستمی‌تفکر‌یا‌و‌رویکرد‌است،‌شده‌تشکیل‌زیستی

 .باشد‌اثربخش‌زیست‌محیط‌معضلات‌و‌مشکلات

برای‌رویکرد‌این‌نظر‌از‌.است‌معتقد‌نگر‌کلی‌دیدگاه‌بر‌سیستمی‌رویکرد‌

‌اجزا‌و‌جزئیات‌به‌جداگانه‌صورت‌به‌نباید‌مسئله‌یک‌تحلیل‌و‌تجزیه

‌به‌تفکر‌این‌در‌.می‌کند‌تاکید‌سیستم‌بقیه‌با‌اجزا‌تعامل‌به‌بیشتر‌و‌پرداخت

‌‌.کند‌می‌بررسی‌را‌بیشتری‌تعاملات‌تعداد‌مسئله‌یک‌جزء‌بررسی‌جای

‌مخصوصا‌دارد‌جزئی‌نگر‌رویکرد‌های‌از‌متفاوت‌نتیجه‌ای‌سیستمی‌رویکرد

‌مورد‌های‌و‌است‌پیچیده‌بسیار‌فرآیند‌نظر‌از‌بررسی‌مورد‌موضوع‌وقتی

‌توجه‌مورد‌آن‌در‌همبستگی‌و‌بگذارند‌تاثیر‌برآن‌ها‌زیادی‌داخلی‌و‌خارجی

‌تاثیر‌یکدیگر‌روی‌و‌دارند‌تعامل‌هم‌با‌سیستم‌اجزای‌که‌باور‌این‌با‌.باشد

 ‌.کندمی‌معتبر‌کلی‌طور‌به‌را‌تحلیل‌شان‌و‌تجزیه‌می‌گذارند
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سیستمي تفكر .شوند حل اثربخش تر روشي به مسائل از نوع دشوارترین تا است شده باعث سیستمي تفكر ویژگي هاي 

 و هستند وابسته متعددي عوامل و گذشته به شدت به كه مسائلي دارند، پیچیده اي موضوعات كه مسائلي تحلیل به

 محیط حوزه روز چالش هاي و مسائل اكثر .مي پردازد دارند، درگیر عناصر نامؤثر هماهنگي هاي در ریشه كه مسائلي

 سیستمي رویكرد از استفاده با است داشته پي در را متعددي هاي بحران و شده مواجه خاصي پیچیدگیهاي با كه زیست

  .باشد داشته مشكلات حل در سزایي به تاثیر تواند­مي انساني عوامل با آن ارتباط و محیطي عناصر درست شناخت و

 كه زیست محیط پایه منابع سیستمي تفكر اصطلاح به و سیستمي تحلیل با است شده سعي نیز سبز مدیریت بحث در

 و عوامل این ارتباط و دیگر سوي از انساني متعدد فعالیتهاي نقش و سو یك از هستند زیست محیط اصلي عناصر

 .گیرد قرار بررسي مورد یكدیگر با عناصر

 



 مدیریت‌محیط‌زیست.‌‌2-3

 اهداف به دستیابي راستاي در انساني و مادي منابع كارآمد و اثربخش بكارگیري فرآیند از عبارت "مدیریت" واژه 

 و منابع تامین ساماندهي، برنامه ریزي، مرحله از یعني كار یك انجام مراحل كلیه در باید بخشي اثر این .است سازماني

 .گردد آینده در سازمان بازدهي افزایش عملكرد، بهبود به منجر و شود دیده كنترل و هدایت امكانات،

منابع از حفاظت زیست، محیط ریزي برنامه شامل، مختلف فرآیندهاي مدیریت از مجموعه اي نیز زیست محیط مدیریت 

  حفظ و آلودگي كاهش به منجر است، زیست محیط اداره و قانون گذاري زیست، محیط وضعیت ارزیابي زیست، محیط

 .شود­مي آینده هاي نسل براي زیست­محیط



 مدیریت‌محیط‌زیست.‌‌2-3

 .تاكید چنین مدیریتي بیشتر بر اجرا، پایش، بازرسي، ممیزي، یافتن واقعیت ها و متمایز ساختن آن از فرضیه هاست 

است‌ذیل‌شرح‌به‌اساسی‌اهداف‌دارای‌زیست‌محیط‌مدیریت: 

زیست‌محیط‌مشکلات‌حل‌و‌ایجاد‌از‌جلوگیری 

مجازها‌حد‌و‌حدودها‌و‌حد‌برقراری 

زیست­محیط‌زمینه‌در‌پژوهش‌و‌مدیریت‌و‌پایش‌حوزه‌در‌فعال‌موسسات‌از‌حمایت‌و‌ایجاد 

ها‌فرصت‌و‌تهدیدها‌شناسایی 

موجود‌منابع‌توسعه‌امکان‌صورت‌در‌و‌نمودن‌پایدار 

زندگی‌کیفیت‌بهبود 

شناسایی‌فناوری‌های‌سازگار‌با‌محیط‌زیست 



 :  زیست گرایي و توسعه پایدارمحیط . 2-4

 :توسعه پایدارمفهوم .‌2-4-1
‌

نسل نیازهاي كه اي توسعه از است عبارت پایدار توسعه 

 آتي هاي نسل توانایي اینكه بدون كند، تامین را جهان كنوني

 پایدار توسعه .افكند مخاطره به خود نیازهاي برآوردن در را

 و اجتماعي عدالت اقتصادي، رشد اصلي بعد سه داراي

 دستیابي سبب آنها به توجه كه باشد مي زیست محیط حفاظت

 حفظ و پایداري  با همراه و (سبز اقتصاد) اقتصادي رشد به

 .گردد مي اجتماعي عدالت و زیست محیط



 اقتصاد سبزمفهوم .  2-4-2

 
انتشار كاهش براي خصوصي و عمومي هاي گذاري سرمایه طریق از اشتغال و درآمد رشد آن در كه است اقتصادي سبز اقتصاد 

 .شود حاصل اكوسیستمي خدمات و زیستي تنوع اتلاف از پیشگیري و منابع و انرژي كارایي بهبود و افزایش ، آلودگي و كربن

مفهوم به سبز اقتصاد (میلادي 2012) 20 + ریو در ملل سازمان ماده اي 283 بیانیه اساس بر :سبز اقتصاد از ملل سازمان تعریف 

 رشد تر ساده بیان به – اكولوژیكي و زیستي محیط تهدیدات چشمگیر كاهش با همراه اجتماعي عدالت و رفاه به دستیابي نتیجه

 سبز اقتصاد .است گردیده عنوان اجتماعي مسائل گرفتن نظر در با و بالا وري بهره با منابع مصرف كمتر، كربن با برابر اقتصادي

 از كارآمد استفاده سمت به ناپایدار اشتغال و فسیلي سوخت منابع، استخراج از استفاده جاي به قهوه اي اقتصاد از گذر واقع در

 است پایدار اشتغال ایجاد و تجدیدپذیر انرژي هاي از استفاده شده، استخراج منابع

 



 اقتصاد سبزمفهوم .  2-4-2

 
استفاده به ناپایدار اشتغال و فسیلي سوخت منابع، استخراج از استفاده جاي به یعني است قهوه اي اقتصاد از گذر واقع در سبز اقتصاد  

 .است آورده روي پایدار اشتغال ایجاد و تجدیدپذیر انرژي هاي از استفاده شده، استخراج منابع از كارآمد

 

 اقتصاد سبز اقتصاد قهوه اي 



 سبزمدیریت . 3
انساني و مادي منابع تمامي كارامد و موثر بكارگیري سبز مدیریت 

  با يزیست محیط اهداف به نیل جهت سازمان كنترل و هدایت براي

 بدان ارسطو كه همانگونه .باشد مي ریزي برنامه و سازماندهي

  و اقتصادي اجتماعي، هاي زمینه تمام در باید مدیر كند مي اشاره

  از مندي بهره با سازمانها و باشد داشته حضور آن نظایر و فرهنگي

 كه سبز وضعیت به نیل جهت سبز مدیریت هاي شاخص و مفاهیم

  به .نمایند اهتمام باشد مي انرژي بهینه مصرف آن مصادیق از یكي

 و جامع اقدامات و مطالعات از اي مجموعه سبز مدیریت عبارتي

 هاي دستگاه مختلف سطوح در كه است مستمري و هدفمند

 را سازمان موجود وضعیت گیردتا مي صورت غیردولتي و دولتي

  به منجر و بخشد تداوم و ارتقاء سبز مدیریت به نیل جهت در

 مي سازمان در پسماند تولید كاهش و مصرف الگوي اصلاح

   .شود

 



 سبزمدیریت . 3

تبیین براي زیادي علمي و پژوهشي كارهاي راستا همین در .مي آید به شمار آكادمیك مفهوم یك سبز مدیریت 

 وجود مدیریت نوع این شدن عملیاتي براي تردیدهایي هنوز اگرچه .است گرفته انجام مدیریتي تازه مفهوم این

 .است داشته هم خوبي دستاوردهاي اما دارد،

عبارت به یا ساختار یك بلكه نیست كار و كسب مدیریت در تازه سبك یك مدیریت این كه داشت توجه باید  

  را منفعت و سود ایجاد روش هاي سبز مدیریت دیگر، سخن به .است  و كار كسب ساختاري فرآیند یك دقیق تر

  به احترام با گوناگون سازمان هاي و نهادها كار در فكري بازنگري نوعي سبز مدیریت واقع در .مي كند تولید

 .است محیط زیست

 



 تاریخچه مدیریت سبز 3-1
‌

شرایط و قانوني كار و ساز به توجه با كه است سال 15 از بیش سابقه اي داراي كشور در سبز مدیریت  

 به اي­اشاره اجمالي طور به بخش این در .است بوده روبرو هایي نشیب و فراز با كشور اجتماعي و سیاسي

 .است شده كشور اجرایي و مقررات و قوانین بخش در سبز مدیریت تاریخچه و سوابق



 اسناد فرادستي در راستاي اجراي مدیریت سبز در ایران  3-1-1

 1382 سال بودجه قانون 20 تبصره پ بند 

  سال بودجه قانون 20 تبصره  "پ" بند  مطابق دولت كه مي گردد بر 1382 سال به كشور در آن اجراي و مقررات و قوانین منظر از سبز مدیریت

 .نمود شده ذكر فعالیت هاي اجراي و سبز مدیریت و زیست محیط برنامه اعتبارات صرف به موظف را استاني و ملي دستگاه هاي1382

  

 (1384 -1388) ایران اسلامي جمهوري توسعه چهارم برنامه 66 ماده

 چهارم برنامه در سبز مدیریت مقوله بار اولین براي ایران اسلامي جمهوري فرهنگي و اجتماعي اقتصادي، توسعه پنجساله هاي برنامه طول در

 :رسید اسلامي شوراي مجلس تصویب به 1383 سال در ذیل مضمون با 66 ماده عنوان تحت قانوني ماده و گردید درج توسعه

 هاي سیاست اعمال دولت، اي هزینه اعتبارات كاهش جهت موظفند، دولتي غیر عمومي نهادهاي و مؤسسات و اجرایي هاي دستگاه كلیه :66 ماده

 ،(كاغذ شامل) تجهیزات و اولیه مواد آب، انرژي، مصرف مدیریت :شامل سبز مدیریت برنامه اجراي براي و زیست محیط و پایه منابع بهینه مصرف

 مدیریت سازمان و زیست محیط حفاظت سازمان توسط كه نامه اي آئین طبق (نقلیه وسائط و ها ساختمان در) آنها بازیافت و جامد زائد مواد كاهش

  .نمایند اقدام رسید، خواهد وزیران هیات تصویب به و تهیه ذیربط هاي دستگاه همكاري با كشور ریزي برنامه و

  



 اسناد فرادستي در راستاي اجراي مدیریت سبز در ایران  3-1-1

 
 (1390 -1394) ایران اسلامي جمهوري توسعه پنجم برنامه 190 ماده

  سال در توسعه چهارم برنامه قانون 66 ماده مضمون همان با 190 ماده در مستقل قانوني ماده یك عنوان به سبز مدیریت نیز توسعه پنجم برنامه در

 .رسید اسلامي شوراي مجلس تصویب به 1389

  مدیریت سبز، مدیریت اجرایي نامه شیوه و (وزیران هیئت 12/2/1391 مورخ هـ47631ت/23519شماره شماره تصویب نامه موضوع) نامه شیوه در 

  به آب و انرژي هاي حامل مصرف كاهش حسب بر اجرایي هاي دستگاه در پسماند مدیریت و انرژي آب، شامل زیست محیط پایه منابع مصرف

 و گرفت مي قرار محاسبه مورد سال هر در پسماند مدیریت گزارش ارائه همچنین و اجرایي نامه شیوه در شده اعلام كاهشي درصد میزان صورت

 .گردید مي منتشر ساله هر زیست محیط حفاظت سازمان توسط رتبه احراز تعیین با عمومي نهادهاي و اجرایي هاي دستگاه  مدیریت كارنامه

  



 اسناد فرادستي در راستاي اجراي مدیریت سبز در ایران  3-1-1

 (1396 -1400) ایران اسلامي جمهوري توسعه ششم برنامه 38 ماده ز بند 

 :رسید اسلامي شوراي مجلس تصویب به 1395 سال در ذیل مضمون با "ز" بند عنوان تحت 38 ماده ذیل نیز توسعه ششم برنامه در

 :آورد به عمل محیط زیست از حفاظت جهت را زیر اقدامات است موظف دولت -38 ماده

  و ساختمان ها در آنها بازیافت و زائد جامد مواد كاهش كاغذ، و تجهیزات اولیه، مواد آب، انرژي، مصرف مدیریت شامل سبز مدیریت برنامه اجراي -ز

 مربوطه قوانین چهارچوب در غیردولتي عمومي نهادهاي و مؤسسات و اجرائي دستگاههاي كلیه در نقلیه، وسائط

 .مي رسد وزیران هیأت به تصویب زیست محیط حفاظت سازمان و نیرو وزارت مشترک پیشنهاد به بند این اجرائي آیین نامه -تبصره

 در اجرا براي وزیران هیات توسط 1398 سال در كارشناسي و فني مفصل هاي بحث از پس توسعه ششم برنامه قانون 38 ماده ز بند اجرایي نامه شیوه

 .(وزیران هیئت 1398/3/30 مورخ ه 55490 ت / 36637 شماره تصویب نامه موضوع) گردید ابلاغ توسعه ششم برنامه طول

 نهادهاي و دستگاه ها به زیست محیط حفاظت سازمان توسط نیز مربوطه اجرایي راهنماي و دستورالعمل سبز مدیریت اجرایي نامه شیوه 4 ماده مطابق

 .گردید ابلاغ 1398 دیماه در كشوري خدمات مدیریت قانون 5 ماده موضوع عمومي



 ها و الگوهاي مدیریت سبز در جهان ­تجربه .3-2

 مدیریت سبز در شهر كالیفرنیا. 3-2-1

 

نظام استقرار به اقدام فرنیایكال محلي حكومت 2001 سال در 

 2500 بالاي) بلند و بزرگ اداري هاي ساختمان در سبز مدیریت

 هاي جنبه بررسي به سپس .نمود ( طبقه 20 و مساحت مربع متر

 ساختمان این در سبز مدیریت اجراي اقتصادي و محیطي زیست

 در جویي صرفه تحقیق این از آمده بدست نتیجه .پرداختند ها

 مواردي در .بود ها ساختمان این آب و برق مدیریت و مصرف

 .شد نیز مصرف %45 كاهش به منجر حتي



 اجراي مدیریت سبز در   3-2-2
 سامسونگ كره جنوبيشركت 

 

به اقدام تاكنون میلادي 2003 سال از كه آیند­مي شمار به جهان سطح در سبز مدیریت اجراي در مطرح هاي­شركت جمله از سامسونگ  

 در جویي صرفه و مصرف الگوي اصلاح به منجر نظام این اجراي  گرفت صورت 2014 سال در كه تحقیقي طبق .است كرده نظام این استقرار

 برتر عملكرد با كاركنان براي تشویقي هاي­سیاست اعمال با شد دیده مواردي در بعلاوه .شد شركت براي %25 سقف تا آن سالیانه هاي­هزینه

  كاهش و محیطي زیست منابع از بهینه استفاده راستاي در كاركنان سازماني فرهنگ بر زیادي حد تا زیستي، ­محیط مسائل رعایت زمینه در

 .شد افزوده زباله تولید

 



 نیجریهمدیریت سبز در كشور  .3-2-3

روز در تن 25000 میزان به تر پسماند تولید كاهش به منجر  2019 سال در (نیجریه پایتخت) آبوجا شهر اداري هاي­ساختمان در سبز مدیریت منظا استقرار  

  سطح در هوا آلودگي حجم از زیادي حد تا منجرشد دارد، نقلیه وسایل براي انرژي مصرف برچسب اخذ راستاي در نظام این كه سختگیریهایي بعلاوه .شد

 .بود برخوردار سالم هواي از زمستان فصل در روزها %60 از بیش كه حدي تا شود كاسته شهر این



 جامعه سبز اروپا –مدل مدیریت سبز   3-2-4

 

براي سبز نوین كارهاي راه ارائه و فرهنگ توسعه زمینه در كه است انتفاعي غیر هاي سازمان بزرگترین از یكي اروپا سبز مدیریت جامعه 

 این اهداف .است سوئیس لوزان شهر در جامعه این مركزي سازمان .نماید مي فعالیت دنیا تمام در كشورها سایر و اروپایي كارهاي و كسب

   از عبارتست جامعه

جهان سطح در و اروپا سوئیس، در خدماتي و تولیدي صنایع در زیست محیط مسئولیت ارتقاء 

جدید مصرف نیازهاي و پایدار صنایع ایجاد هدف با ابزار و ها­روش طراحي و توسعه 

ها با اهداف مشابه  ­همكاري با سایر سازمان 



 جامعه سبز اروپا –مدل مدیریت سبز   3-2-4

 
های‌حوزه‌در‌مسئولیت‌پذیرش‌توسعه‌برای‌ایران‌سبز‌مدیریت‌انجمن‌سوی‌از‌گردیده،‌ارائه‌اروپا‌سبز‌جامعه‌توسط‌که‌سبز‌مدیریت‌جایزه‌مدل‌

‌موفق‌های‌سازمان‌برتر‌تجربیات‌از‌برگرفته‌مدل‌این‌.است‌شده‌طراحی‌،‌آنان‌اقتصادی‌مسئولیت‌با‌آن‌همگرایی‌و‌ها‌سازمان‌زیست‌محیط‌و‌اجتماعی

 .است‌شده‌طراحی‌سرآمدی‌های‌مدل‌از‌برداری‌بهره‌با‌همچنین‌و‌المللی‌بین‌و‌ملی‌سطح‌در

مسئولیت‌سه‌اند‌توانسته‌که‌است‌هایی‌سازمان‌تجربیات‌از‌برگرفته‌که‌مفاهیم‌این‌.است‌شده‌طراحی‌بنیادین‌مفاهیم‌بر‌مبتنی‌سبز‌مدیریت‌مدل‌‌

 .نمایند‌مدیریت‌متوازن‌هارمونی‌با‌را‌یزیست‌محیط‌و‌اجتماعی‌،اقتصادی



 جامعه سبز اروپا –مدل مدیریت سبز   3-2-4

 
اجتماعی،‌پذیری‌مسئولیت‌یکپارچگی،‌بر‌تاکید‌با‌سازمانها‌در‌زیستی‌محیط‌مدرن‌رویکرد‌یک‌بعنوان‌سبز‌مدیریت‌

 .است‌ذیل‌اصول‌بر‌مبتنی‌که‌گردد‌می‌اجرا‌جهان‌در‌محیطی‌زیست‌و‌اقتصادی

سبز‌رویکرد‌بر‌مبتنی رهبری 

سبز‌های‌فرآیند‌توسعه 

نوآوری‌هدایت‌و‌یادگیری 

سبز شراکت ایجاد 

سازمان‌پذیری مسئولیت‌طریق‌پایداراز‌موفقیت 



 جامعه سبز اروپا –مدل مدیریت سبز   3-2-4

 
سرآمدي هاي مدل رویكرد از ایراني سازمانهاي اینكه به باتوجه .راهنماست نكته 115 و زیرمعیار 25 معیار، 8 شامل ایران سبز مدیریت جایزه مدل 

 .است شده گرفته بهره مقوله این از ایراني مدل طراحي در كنند، مي استفاده خود مدیریت در سازماني تعالي یا و



 مدیریت سبز  نظام . 4

 

 
اجرایي نامه­آیین تدوین به موظف را دولت و است شده تاكید سبز مدیریت اجراي بر آن در كه توسعه ششم برنامه 38 ماده "ز" بند به استناد با 

  آب، انرژي، مصرف مدیریت شامل سبز مدیریت برنامه اجراي ،،است نموده زیست محیط حفاظت سازمان و نیرو وزارت مشترک دپیشنها به بند این

  شش هاي شاخص رعایت به ملزم بخش كلیه لذا نمودند الزام را ساختمان ها در آن ها بازیافت و زائد مواد كاهش كاغذ، و تجهیزات اولیه، مواد

  در (سازي فرهنگ و آموزش و تجهیزات و ساختمان نقلیه، وسائط سوخت مصرف عادي، پسماند مدیریت آب، مصرف انرژي، مصرف) گانه

 .هستند تهران شهر در اداري هاي ساختمان

 

 تشكیل دبیرخانه مدیریت سبز



 مدیریت سبز  نظام . 4

 

 
به اهمیت ضرائب با نامه­شیوه در شده برده نام گانه­شش هاي­شاخص امتیازات مجموع اساس بر شهرداري در سبز مدیریت اجراي ارزیابي  

 .است امتیاز (1000) يیاجرا هاي­دستگاه در سبز مدیریت امتیاز حداكثر .شود­مي محاسبه زیر جدول شرح

 

 

 

 

 

‌

اجراي و ارزیابي زیست محیط حفاظت سازمان توسط (بار یك ماه شش هر) اي­دوره صورت به گانه شش هاي­شاخص از یك هر امتیاز 

 .گردد­مي بررسي گانه­شش هاي شاخص در سبز مدیریت اهداف تحقق راستاي در شده انجام عملكرد مبناي بر سبز مدیریت

 

مصرف سوخت   مدیریت پسماند مصرف آب مصرف انرژي شاخص
 وسایل نقلیه

ساختمان و 
 تجهیزات

آموزش و فرهنگ  
 سازي

1=300 ضریب اهمیت ẞ 300=2 ẞ 100=3 ẞ 100=4 ẞ 100=5 ẞ 100=6 ẞ 



 سبزشاخص هاي مدیریت . 4-1

شاخص های  
مورد ارزیابی در  

 نظام

مصرف  
انرژی 

(SEI) 

مصرف آب  
(SWI) 

مدیریت  
پسماند  

(WMI) 

مصرف   
سوخت  

وسایل نقلیه    
(SFC) 

ساختمان ها  
و تجهیزات  

(SBI) 

آموزش و  
فرهنگ  

 (TP)سازی 



 
 شاخص مصرف انرژي . 4-1-1

 

توجه با .گیرد قرار توجه مورد سبز مدیریت نظام اجراي فرآیند در باید كه است سبز مدیریت هاي­شاخص مهمترین از یكي انرژي مصرف مدیریت  

  .است یافته اختصاص انرژي مصرف مدیریت به  سبز مدیریت امتیاز 1000 كل از درصد 30 سبز مدیریت اجرایي نامه­آیین به

مصرف سازي بهینه و كاهش بر جدي تاكید مربوطه فرادستي اسناد در .است شده اي هویژ توجه انرژي مصرف سازي بهینه و مدیریت بحث به  

  .است شده تجدیدپذیر هاي­انرژي از استفاده همچنین و انرژي



‌اجرایي پرسنل براي دستیابي به شاخص مدیریت مصرف انرژياقدامات .4-1-1-1
 اقدامات پیشنهادي پرسنل

 پشتیباني و مدیریتي

  

  

 بررسی‌کنتور‌برق‌حداقل‌ماهی‌یک‌بار

 نصب‌کنتور‌هوشمند‌برق‌و‌گاز

 تهیه‌بانک‌اطلاعاتی‌دقیق‌از‌میزان‌مصرف‌برای‌هر‌واحد‌ساختمان‌و‌هزینه‌های‌آن

 نگهداری‌پیشگیرانه‌از‌تجهیزات‌شامل‌گرمایشی،‌سرمایشی‌و‌تهویه

 بررسی‌عایق‌بندی‌لوله‌های‌آب‌گرم

 معیوب‌و‌با‌مصرف‌انرژی‌بالا‌با‌تجهیزات‌پربازده‌مصرف‌انرژی‌پایین‌و‌پر‌بازده‌‌(‌برقی‌و‌گازی)تعمیر‌یا‌تعویض‌وسایل‌

 های‌خالی­خاموش‌کردن‌تهویه‌هوا‌و‌تنظیم‌دمای‌داخلی‌اتاق

 های‌عایق‌بندی‌با‌دوام‌و‌بررسی‌مستمر‌عایق‌بندی‌ساختمان‌­انتخاب‌سیستم

 انتخاب‌ترموستات‌هایی‌که‌قادر‌باشند‌حداقل‌و‌حداکثر‌دما‌را‌برنامه‌ریزی‌کنند

 برنامه‌ریزی‌و‌مدیریت‌منطقی‌کنترلی‌در‌حرکت‌آسانسور

 استفاده‌از‌لامپ‌های‌کم‌مصرف‌به‌ویژه‌در‌مکانهای‌پر‌مصرف

 نصب‌تایمر‌و‌سنسورهای‌حرکتی‌در‌موقعیتهای‌ویژه

   ساختمان پنجره های و درزگیری درب ها

 تعمیر و نگهداری صحیح و مستمر تابلو برق و سایر تاسیسات برقی اعم از روشنایی،  حرارتی و برودتی

 ...(چیلر و -کولر)رسوب زدایی منظم از تجهیزاتانرژی بر ساختمان 

   استفاده و در پایان وقت اداری بدون محل های در گرمایشی و سرمایشی خاموش کردن سیستم های

 بازرسی مداوم و نگهداشت صحیح تجهیزات بهینه سازی نصب شده در ساختمان

 ها برای عبور بهتر نور طبیعی­های پنجره­پاکیزه نگهداشتن شیشه

 (هدفمند نمودن بودجه تخصیصی به امر نگهداشت ساختمان)شناسایی نقاط بهبود و برنامه ریزی جهت اجرای اقدامات موثر 



‌اجرایي پرسنل براي دستیابي به شاخص مدیریت مصرف انرژياقدامات .4-1-1-1
 اقدامات پیشنهادي پرسنل

 standbyبه‌حالت‌...(چاپگر،‌‌کپی،‌‌مانیتور‌و)تنظیم‌دستگاه‌ كارمندان

 اطمینان‌از‌اینکه‌چراغ‌اتاق‌های‌خالی‌خاموش‌است

 استفاده‌از‌نور‌طبیعی‌به‌جای‌نور‌مصنوعی‌در‌صورت‌امکان

 ...(دستگاه‌کپی،‌چاپگرها،‌‌کامپیوتر‌و)خاموش‌کردن‌وسایل‌برقی‌زمانی‌که‌از‌آنها‌استفاده‌نمی‌شود‌

 استفاده‌از‌تجهیزات‌به‌صورت‌مشترک

 عدم‌رها‌سازی‌شارژهای‌تلفن‌همراه‌در‌پریزها

 (خواب‌شبانه‌کامپیوتر)فعال‌کردن‌و‌آموزش‌خواب‌زمستانی‌ویندوز‌



 شاخص مصرف آب . 4-1-2

اي ویژه اهمیت از انرژي مصرف شاخص همانند نیز آب مصرف مدیریت 

 از امتیاز 300 عبارتي به سبز مدیریت امتیازات از درصد 30 و است برخوردار

 به وزیران هیات مصوب سبز مدیریت اجرایي نامه آیین با مطابق امتیاز، 1000

 .است یافته اختصاص آب مصرف شاخص

 



 اقدامات اجرایي پرسنل به منظور دستیابي به شاخص مصرف آب 4-1-2-1

 اقدامات پیشنهادي پرسنل   

 بررسي كنتور آب حداقل ماهي یك بار پشتیباني و مدیریتي

 نصب كنتور هوشمند میزان مصرف آب

 بازدید دوره اي شیرها و شبكه لوله كشي آب و رفع عیوب احتمالي

 (درصد صرفه جویي در مصرف آب 40)لیتر در دقیقه  12لیتر در دقیقه به  20روي شیر ها براي كاهش مصرف از ( رگلاتور)نصب تنظیم كننده جریان 

 شود­، به طوري كه اگر شیر آب  از روي سهل انگاري باز بماند،  بعد از مدتي به صورت خودكار بسته مي(خودكار)نصب شیرهاي زمان دار 

 استفاده از فلاش تانك دو زمانه یا تغییر شناور فلاش تانك تك زمانه

 بررسي مرتب تجهیزات لوله كشي جهت جلوگیري از نشتي

 برنامه منظم تنظیم واشرهاي معیوب و تعمیر لوله هاي آب آسیب دیده

 نصب هواده برروي شیرهاي آب به منظور كاهش مصرف آب گرم

 استفاده از شیرهاي هوشمند

 رها نكردن جریان آب شستشو 

 عدم استفاده از آب شرب براي فضاي سبز

 انتخاب گیاهاني كه با اقلیم و میزان بارندگي منطقه سازگار است

 آبیاري در صبح زود یا هنگام شب،  براي گیاهان و فضاي سبز  

 نصب سیستم خودكار آبپاشي و جانمایي صحیح تجهیزات

 جمع آوري آب باران براي آبیاري در صورت امكان در ایجاد زیر ساخت ها

 اجتناب از باز گذاشتن شیر آب در مواقع غیر ضروري كارمندان

 اجتناب از شستشو با فشار زیاد آب

 بستن شیر آب در هنگام وضو یا شستشوي وسایل و ظروف



 عاديشاخص مدیریت پسماند . 4-1-3

پسماندها تفكیك اجراي و  استقرار عادي، پسماند مدیریت شاخص 

 مي (فزات و پلاستیك شیشه،) مواد سایر و تر كاغذ، دسته سه در

  .باشد

و مبدا از تفكیك  پایه، شاخص به نسبت درصد 5 میزان به ساله هر 

 .بخشد بهبود را ها پسماند بازیافت

با باشد مي موظف اداري ساختمان هر فوق قانوني ماده به توجه با 

 .باشد داشته را تفكیك در بهبود و افزایش مقدار این تمهیداتي ارائه

 



 اقدامات اجرایي پرسنل به منظور دستیابي به شاخص مدیریت پسماند. 4-1-3-1

 
 اقدامات پیشنهادي پرسنل 

 سفارش مواد مطابق با نیاز ساختمان در راستاي به حداقل رساندن پسماند پشتیباني و مدیریتي

 ساماندهي فضاهاي كار جهت تفكیك پسماند 

 تعبیه مخازن مخصوص این كار در ساختمان

 كاهش تعداد دستگاه هاي كپي و پرینتر در ساختمان

 عدم خرید ظروف یكبار مصرف

 جداسازي پسماندهاتفكیك و 

 محدود كردن استفاده از محصولات بسته بندي كارمندان

 (پلاستیكي)استفاده نكردن از لیوان هاي یكبار مصرف 
 (هاي فلزي­كاغذ،  شیشه،  پلاستیك،  نان خشك و قوطي)تفكیك پسماند هاي خشك 

 هاي كپي­استفاده از دو روي كاغذ در چاپگر ها و دستگاه

 كاهش حاشیه هاي اطراف كاغذ در تهیه گزارشات

 استفاد از پاورپوینت جهت ارائه مطالب در جلسات

  الكترونیكيافزایش انتقال مطالب به صورت فایل 



 شاخص مصرف سوخت وسایل نقلیه . 4-1-4

(4241-2 شماره ملي استاندارد موضوع) انرژي برچسب معیار نظر از باید انرژي برچسب معیار نظر از باید اجرایي دستگاه مالكیتي سواري خودروهاي، 

  (B) رتبه حداقل انرژي برچسب دستورالعمل و كربن اكسید­دي انتشار معیار  تعیین ،سوخت مصرف ،(سوز دوگانه و دیزلي بنزیني،) سبك خودروهاي

 هاي-شركت سواري خودروهاي باشندو داشته مربوطه قوانین رعایت چارچوب در را (برتر) سبز فني معاینه و كنند احراز را انرژي مصرف برچسب

 واپاش و درج مربوطه قراردادهاي در و باشند داشته را (برتر) سبز فني معاینه و انرژي مصرف برچسب (C) رتبه حداقل نیز قرارداد طرف  نقل و حمل

      .شوند (كنترل)

 



 اقدامات اجرایي پرسنل به منظور دستیابي به شاخص مصرف سوخت وسایل نقلیه. 4-1- 4-1

 
 اقدامات پیشنهادي پرسنل 

پشتیباني  و  
 مدیریتي

 استفاده از سرویس براي كاركنان به منظور كاهش تردد با خودرو هاي شخصي

 حذف سفرهاي غیر ضروري

 ...(تله كنفرانس، ویدیو كنفرانس، چت و )استفاده از تكنولوژي هاي جدید فناوري اطلاعات در برگزاري جلسات كاري 

 برترخودروهامعاینه فني 

 اشاعه فرهنگ استفاده از دوچرخه و موتورهاي برقي

 ....(شارژ كارت بلیت سالانه، استفاده رایگان از سیستم حمل و نقل و)ارائه تسهیلات ویژه جهت استفاده از سیستم حمل ونقل عمومي به كاركنان 

 (گاز سوز)استفاده از خودروهایي با سوخت پاک  كارمندان

 تجمیع سفرهاي كاري   

 استفاده از وسایل حمل و نقل عمومي یا سرویس ادارات

 انجام معاینات فني دوره اي خودروهاي شخصي



 شاخص ساختمان و تجهیرات  . 4-1-5

شاخص‌اهمیت‌ضریب‌در‌زیر‌چهارگانه‌های­گواهینامه‌داشتن‌از‌حاصل‌امتیاز‌مجموع‌میانگین‌از‌شاخص‌این‌امتیاز‌
 .شود­می‌حاصل‌تجهیزات‌یا‌ساختمان

C1:(‌16000شماره‌ملی‌استاندارد‌مطابق)‌نساختما‌موتورخانه‌فنی‌معاینه‌گواهینامه‌بودن‌دارا‌ 

C2:(‌50001ایزو‌استاندارد‌مطابق)‌انرژی‌مدیریت‌گواهینامه‌بودن‌دارا‌ 

C3:در‌انرژی‌مصرف‌جویی‌صرفه‌اجرای‌نامه­آیین‌اساس‌بر‌ساختمان‌انرژی‌فنی‌ممیزی‌گزارش‌دارابودن‌‌
 ‌12/10/1396مورخ‌ه‌48215ت/‌127470شماره‌نامه­‌بتصوی‌موضوع‌ها­ساختمان

C4:(14254)‌ملی‌استاندارد‌با‌مطابق‌ساختمان‌انرژی‌برچسب‌بودن‌دارا‌ 

 



 اقدامات اجرایي پرسنل به منظور دستیابي به شاخص ساختمان و تجهیزات 4-1-5-1

 

 اقدامات پیشنهادي پرسنل 

 مناسب براي سیستم موتورخانه  كاري هاي عایق  پشتیباني و مدیریتي  

 انجام معاینه فني موتورخانه ساختمانها

 استفاده از بویلرچگالشي

 استفاده از شیر هاي ترموستاتیك براي رادیاتورها

 استفاده از سیستمهاي كنترل هوشمند گرمایشي و سرمایشي

 استفاده از چیلرهاي جذبي

 نصب خازن  

 (BMS)توسعه و ترویج سیستمهاي مدیریت مصرف انرژي ساختمان 

 انجام ممیزي انرژي در ساختمان ها   



‌سازيشاخص آموزش و فرهنگ  4-1-6

 دوره هشت ساعت آیین نامه مدیریت سبز برگزاري طبق

آموزشي با عنوان مدیریت سبز در سطح مدیران و 

 .هاي اجرایي الزامي است­كارشناسان دستگاه

 

اقدامات اجرایي پرسنل به منظور دستیابي به شاخص  4-1-6-1

 آموزش و فرهنگ سازي

توان به ­از جمله اقدامات مورد استفاده در این قسمت  مي

شركت تمامي پرسنل در سطوح سازماني مختلف تعریف 

 .كرداشاره ، شدهشده در دوره هاي آموزشي در نظر گرفته 

 

 



 با تشکر از توجه شما
 


